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Beschrijving van de governance van Stichting Pensioenfonds ODS.

1. Algemeen

Het bestuur van het pensioenfonds streeft als eindverantwoordelijk uitvoerder van de pensioenregeling naar een
optimale kwaliteit, zorgvuldigheid en openheid met betrekking tot die uitvoering. Het bestuur onderschrijft dan ook
de Principes voor Goed Pensioenfondsbestuur (Pension Fund Governance) die de Stichting van de Arbeid in 2005
heeft vastgesteld en zal deze principes naleven. Met betrekking tot de in de Principes voor Goed
Pensioenfondsbestuur opgenomen mogelijkheden heeft het bestuur de hierna beschreven keuzes gemaakt.

2. De besturing van het pensioenfonds

2.1 Uitbesteding

Het fonds heeft er —in een eerder stadium al - voor gekozen om de uitvoering van het pensioenbeheer uit te
besteden. De administratie van de Stichting Pensioenfonds ODS is uitbesteed aan de pensioenverzekeraar
Achmea Pensioen- en Levensverzekeringen NV te Apeldoorn, hierna te noemen de administrateur. De dagelijkse
gang van zaken bij het fonds wordt in beginsel uitgevoerd door de administrateur.

De Achmea Pensioen- en Levensverzekering NV is tevens verzekeraar ten behoeve van het fonds en heeft een
depot ingericht. In het depot vindt het beheer plaats van beleggingen en gelden die dienen ter dekking van de
voorziening verzekeringsverplichtingen, de extra reserve en andere vermogensbestanddelen samenhangend met
de krachtens de verzekerings- en beleggingsovereenkomst gesloten verzekeringen. Het vermogensbeheer hiervan
is eveneens uitbesteed. Op dit moment is de vermogensbeheerder F&C Netherlands B.V. (F&C).

Het bestuur is verantwoordelijk voor de juiste en volledige registratie van het daadwerkelijke bedrijfsgebeuren van
het fonds.
Daar een belangrijk gedeelte van de uitvoering van het fonds is ondergebracht bij de pensioenadministrateur en de
vermogensbeheerder zijn ook daar maatregelen genomen die de juiste en volledige registratie garanderen. De
bevoegdheden van de administrateur en de vermogensbeheerder zijn vastgelegd in een cliéntovereenkomst en een
procuratieregeling.
Verder zijn in dit kader bij de administrateur en de vermogensbeheerder onder andere de volgende specificke
maatregelen te noemen:
H controletechnische functiescheiding.
Enkele belangrijke voorbeelden: scheiding van taken en verantwoordelijkheden van
deelnemersadministratie en uitkeringen, tussen deelnemersadministratie en incasso, vermogensbeheer en
vermogensadministratie. Controlerende functies bij functionarissen binnen de afdeling boekhouding en
intern actuariaat.
] toepassen van vier ogen-principe of steekproefsgewijze controle door collega bij de verwerking van
mutaties.
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u duidelijk vastgelegde bevoegdhedenstructuur met betrekking tot de waarden binnen het fonds.
Uitgangspunten daarbij zijn het beperken van de bevoegdheden per persoon en het beperken van het
aantal personen per bevoegdheid.

| stelsel van maatregelen voor beveiliging van informatie: fysieke en logische toegangsbeveiliging, back up
and recovery, uitwijkmogelijkheden, duidelijke changemanagement procedure.

o toetsing van beleggingstransacties aan beleggingsrichtlijnen, rapportage van uitzonderingen.

[ klachtenprocedure.

De uitvoerder stelt tussentijds door middel van audits vast of de administratieve organisatie en de daarin
opgenomen maatregelen van interne controle werkt.

2.2 Adviseurs

Het bestuur laat zich bijstaan door externe adviseurs op actuarieel, juridisch en fiscaal terrein. Het bestuur blijft
evenwel te allen tijde eindverantwoordelijk voor alle activiteiten van het pensioenfonds en houdt dan ook toezicht op
zijn adviseurs.

Het pensioenfonds heeft naast een certificerend actuaris, ook een adviserend actuaris. Deze taken zijn gescheiden.
Beide actuarissen zijn in dienst van Hewitt Het betreft echter twee verschillende personen.

Als adviserend accountant treedt op dit moment KPMG op. Ook hier geldt dat er sprake is van een scheiding van de
adviserend en certificerend accountant.

Voor juridisch en fiscaal advies wordt gebruik gemaakt van een jurist van Centraal Beheer Achmea.

2.3 Besluitvormingsproces

Het Bestuur is bevoegd besluiten te nemen in een vergadering waarin tenminste één werkgevers-bestuurslid en
éen werknemers-bestuurslid aanwezig is . Tenzij in statuten of reglementen anders bepaald, worden besluiten
genomen bij meerderheid van de uitgebrachte stemmen. Bij staking van stemmen wordt het voorstel geacht te zijn
verworpen.

2.4 Besluitvorming

Het Bestuur van het fonds bestaat uit zes bestuursleden. Drie bestuursleden, waaronder de voorzitter, worden
benoemd door de directie. Drie bestuursleden worden benoemd door de ondernemingsraad.

De bestuursleden treden af:

a. Op het tijdstip van zijn overlijden;

Door zijn vrijwillig aftreden;

Bij zijn ontslag als zodanig door de rechter;

Bij ziekte langer dan zes maanden, tenzij het bestuur anders beslist;

@ o0 o

Door een besluit om gewichtige redenen van meer dan tweederde deel van de leden van de ondernemingsraad
voor zover het gaat om een deelnemers-bestuurslid en nadat dit bestuurslid door de ondememingsraad is
gehoord

Om de drie jaren treden de bestuursleden af volgens een door het Bestuur op te maken rooster. Dit rooster is zo
opgesteld dat ieder jaar evenveel werkgevers-bestuursleden als deelnemers-bestuursleden aftreden. Een
aftredende kan terstond worden herkozen.
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2.5 Commissies en werkgroepen

Om zijn werkzaamheden optimaal te kunnen uitvoeren heeft het bestuur commissies en werkgroepen ingesteld die
onder meer tot taak hebben besluiten die het bestuur moet nemen voor te bereiden. Zij kunnen ook toezien op de
vitvoering van door het bestuur genomen besluiten.

De volgende commissies en werkgroepen staan het bestuur bij:

- Beleggingscommissie;

- Communicatiecommissie;

- Financiéle commissie.

Daarnaast heeft het pensioenfonds een visitatiecommissie (zie punt 4) ingesteld. Deze onafhankelijke commissie
wordt niet door bestuursleden van ODS ingevuld.

Het bestuur publiceert de taakopdracht, de bevoegdheden en de samenstelling van deze commissies op de website
van het pensioenfonds en houdt deze actueel.

2.6 Nevenactiviteiten van het pensioenfonds
Het pensioenfonds veert de pensicenregeling van ODS B.V. uit. Daarnaast oefent het pensioenfonds geen
nevenactiviteiten uit.

2.7 Onafhankelijkheid van bestuursleden
De nevenfuncties worden voorgelegd aan een compliance officer. Het bestuur publiceert alle (neven)functies van
bestuurs- en commissieleden op de website van het pensioenfonds en houdt deze actueel.

2.8 Transparantie, openheid en communicatie
Het bestuur informeert de deelnemers en de gepensioneerden tenminste eenmaal per jaar schriftelijk over
algemene zaken het pensioenfonds betreffende. Het gaat hierbij onder meer over ontwikkelingen in:

- de pensioenregeling;

- het premie-, beleggings- en toeslagenbeleid;

- financiéle situatie van het fonds.
Over individuele zaken wordt schriftelijk of, op verzoek, via e-mail binnen twee weken naar betrokkene toe
gecommuniceerd.
Geinteresseerden kunnen het jaarverslag, de statuten en de reglementen van het pensioenfonds bij het secretariaat
van het pensioenfonds opvragen. Ook zijn deze documenten beschikbaar via de website van het pensioenfonds.
Het bestuur publiceert de hoofdlijnen van zijn communicatie- en voorlichtingsbeleid op de website van het
pensioenfonds en houdt dit actueel.
Het bestuur neemt in zijn jaarverslag een hoofdstuk op over hoe het pensioenfonds de Principes voor Goed
Pensioenfondsbestuur naleeft.
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